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COORDENADAS

Dardos envenenados

ENRIQUE QUINTANA

%

Pareciera que quienes se oponen a crear

en México un ambiente méas competitivo

ganaron de nuevo.

A una semana de que concluya el perio-
do ordinario de sesiones del Congreso,
seria una verdadera sorpresa que se dic-
taminaran las reformas a la Ley Federal
de Competencia.

Mas alla de ajustes de detalle en la ini-
ciativa, era una de las propuestas que difi-
cilmente podrian atacarse de manera di-
recta, pues son muy pocos los que cuestio-
nan que es conveniente crear condiciones
para una competencia mas equitativa entre
las empresas que operan en México.

Por esa razon, el obstaculo principal
para que la propuesta caminara, vino par-
ticularmente del senador Manlio Fabio
Beltrones, coordinador de los priistas en
la Camara alta, quien demandé que los
Comisionados integrantes del Pleno de
la Comision de Competencia sean ratifi-
cados por el Senado, como sucede con
otros cargos publicos.

Este asunto, que pareceria un detalle
menor, es un dardo envenenado para to-
da la iniciativa.

La razon es que un parrafo del arti-
culo 26 de la Ley en el que se da el dere-
cho de objetar los nombramientos de los
comisionados a la Camara de Senadores
fue declarado inconstitucional por la
Suprema Corte de Justicia, de acuer-
do con el decreto publicado en el Diario
Oficial el 12 de julio de 2007.

Si en una propuesta de reforma se
establece la ratificacién de los nombra-
mientos de los comisionados por el Se-
nado y asi se aprobara la ley, cualquier
empresa afectada podria ampararse in-
vocando la inconstitucionalidad del pro-
cedimiento para integrar la junta.

La otra posibilidad es que se argu-
mente que es necesaria una reforma
constitucional antes que la de la ley y
entonces se posponga la discusion para el
momento futuro, totalmente incierto.

Tal parece que el temor de enemis-
tarse con empresas que eventualmente
pueden ser influyentes en el futuro pre-
electoral ha pesado mas que la intencion
de beneficiar a los consumidores.

SENALES MIXTAS
Aparecieron dos sefiales econdémicas po-
sitivas al término de esta semana.

La primera tiene que ver con el con-

sumo. El Inegi reveld que finalmente en
febrero hubo un aumento de 1.4 por
ciento en las ventas minoristas respec-
to al mes de enero.

Destacan las ventas de las tiendas de-
partamentales, asi como las de algunos gi-
ros como el de bebidas, y claramente si-
gue a la baja la venta de autos.

El otro indicador positivo correspon-
de a la inflacién. Resulta que en la pri-
mera quincena de abril se present una
deflacion de 0.31 por ciento.

Aunque es usual que al empezar a
operar las llamadas tarifas eléctricas de
verano y bajar la luz en diversas zonas
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de la Republica, se propicie un efecto de

contencion en el crecimiento de los pre-
cios, en esta ocasion hubo otros precios

que bajaron, principalmente de produc-
tos agropecuarios.

Pero los recientes indicadores no de-
jaron exclusivamente buenas noticias.

Los servicios no financieros, que
también son un buen indicio del com-
portamiento del mercado interno, tuvie-
ron una caida de 2.5 por ciento en febre-
ro respecto a enero (considerando cifras
desestacionalizadas).

Con las sefiales econdémicas de esta
semana se puede concluir que empie-
zan a aparecer “brotes verdes” en el
mercado interno, que todavia estan lejos
de marcar tendencia, pero que podrian
anticipar un mejor desempefio en el se-
gundo trimestre del afio.

enrique.quintana@reforma.com
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cate en Grecia no tienen que ver

Unicamente con las finanzas na-
cionales. También dicen mucho sobre los
bancos de inversion de Wall Street.

A los bancos les fue muy bien con
productos que permitian al comprador
ganar a corto plazo, pero conducian a un
resultado mas desagradable en el futuro.
Grecia es tan solo el ejemplo mas reciente.
El mercado de los banqueros que se ocu-
pan de clientes en problemas alcanzo su
pico maximo y se contraera. Wall Street
sera mas pequefio, pero mas sano, a me-
dida que se concentre en representar a
sus clientes en vez de ocultar sus debili-
dades. Los bancos que puedan sumarse
a esta tendencia estaran mejor.

El drama que se plantea con Grecia -
si pagara o no su deuda soberana- ilustra
la razén por la cual el sistema bancario
cambiara. Al usar operaciones de canje
de divisas, Goldman Sachs ayudo a Gre-
cia a postergar la resolucion de sus pro-
blemas fiscales hasta que estos amenaza-
ron la zona euro.

El riesgo moral no basta para explicar
como un banco generd un acuerdo para
ayudar a un pais a tapar deficiencias tan
serias al punto de requerir un rescate in-

L adebacle fiscal y el paquete de res-
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La banca, después de Grecia

ALICE SCHROEDER
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to soberano.

La actividad bancaria hoy esta gober-
nada por un grupo de expertos motivados
en gran medida por el orgullo de la inven-
cion. A quien idea una transaccion como
el complejo canje cambiario soberano de
Grecia por 10 mil millones de ddlares lo
felicitan por los pasillos.

Los banqueros se volvieron cinicos
frente a los desafios para encontrar lagu-
nas juridicas. Si una empresa o un esta-
do soberano querian postergar el dia de
la verdad mediante ingenieria financiera,
alguien lo ayudaria a hacerlo y a la lar-
ga recibiria la bendicién de las autorida-
des. Con lo cual, razonaban los banqueros,

“mejor que sea yo”, y ese razonamiento
persistio hasta la crisis financiera.

El mejor cliente en un sistema asi es
un cliente enfermo que necesita solucio-
nes complejas y no se queja de los hono-
rarios. Estd convencido de que sus pro-
blemas son culpa de otro, como los fon-
dos de cobertura, los vendedores en corto
o los analistas poco dispuestos a ayudar.
Para los banqueros, ocuparse de un clien-
te quebrado, orgulloso pero necesitado,
como Grecia, representaba un trabajo es-
table interesante.

Pero el numero de clientes enfermos
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incidié con una tendencia en la cual las

empresas que se habian quedado sin pis-
ta suficiente para aumentar los beneficios

crearon la ilusion de crecimiento por me-
dio de una contabilidad de ganancias in-
fladas por ventas ficticias y registrando

extraordinarios como utilidad operativa.
Estos hechos eran posibles gracias a la

falta de transparencia, que distorsionaba

el rol de la contabilidad de transmitir in-
formacion al mercado.

Las soluciones de ingenieria finan-
ciera a corto plazo para los problemas co-
merciales siempre adoptan alguna forma
de endeudamiento. Por eso, cuando el ne-
gocio de la renta fija paso de ser el hijastro
a convertirse en el motor de toda la ban-
ca de inversion, tendria que haber sugeri-
do algo mas que el hecho de que las tasas
de interés simplemente estaban bajas. Las
economias habian pasado a depender de la
deuda, no crecian tan rapido como pare-
ciay se estaba postergando el dia de la ver-
dad. La aparicién de un casino de permu-
tas de riesgo crediticio para hacer apues-
tas colaterales contra la supervivencia de
los propios clientes de los bancos era una
senal mas fuerte todavia.

Como el acuerdo griego, buena par-
te de las operaciones bancarias realiza-

haberse hecho nunca.

El grupo de expertos en los bancos lo
sabe y ve que el negocio de cuidar a clien-
tes enfermos esta en un deterioro irrever-
sible. El servicio fundamental de inter-
mediarios en todos los sectores, desde el
inmobiliario hasta el bancario, es mediar
entre las partes. En el futuro, sin embargo,
los clientes de bancos que estén enfermos
tendran menos posibilidades de usar al
banquero para ocultar sus deficiencias. Es-
to es tan inevitable, que pegarles a los ban-
queros por operaciones como las de Gre-
cia es estar viendo el partido de ayer.

La carrera armamentista entre los
tecndcratas de labanca y los reguladores
nunca terminara del todo. Pero a medida
que la transparencia vaya ingresando en
casi todos los aspectos de la vida moder-
na, los bancos volveran cada vez mas a su
funcion tradicional de atender las necesi-
dades de representacion, no de confusion,
de sus clientes. Si bien los detalles exactos
de la re-regulacion financiera son impor-
tantes, se trata nada mas que de remoli-
nos en esta marea irrefrenable.

Alice Schroeder, autora de “The Snowball: Warren
Buffett and the Business of Life”, y ex directora
gerente de Morgan Stanley, es columnista de
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2030 (D)
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Los paises se han toma-
do con variada seriedad el
analisis y las medidas re-
queridas ante los efectos de
la crisis internacional des-
de 2008. En la mayor parte
de América Latina, y parti-
cularmente en México, incluso con una cai-
da del PIB del 74 por ciento, no se han pre-
sentado preocupaciones al respecto, mas
bien con la intencién de continuar con una
estructura econdmica y politicas macroeco-
némicas bajo el lema de “business as usual”.
Esto contrasta, sin embargo, con las medi-
das que estan tomando paises como China
que, incluso con un crecimiento del PIB del
8.7 por ciento en 20009, esta logrando nue-
vos consensos y medidas en el largo plazo
para una efectiva y profunda reestructura-
cion socioeconomica al 2020.

A mediados de marzo, el Centro de
Investigacion de Desarrollo del Consejo
de Estado (DRC) en China -uno de los
principales think tanks chinos- llevo a
cabo un importante evento internacional
que refleja la profundidad y seriedad con
la que se estan planteando las reformas
estructurales requeridas, segtn las auto-
ridades del Gobierno central en China.

Habiendo participado en ese evento de
3 dias, varios temas llaman la atencion:

1.- Los profundos cambios estructurales -
internos y externos- para el 2030. El Go-
bierno central prevé que China requiere

medidas urgentes en el corto y mediano

plazo para lograr una reestructuracién

socioecondmica. Pese a sus experien-
cias internacionales y domésticas positi-
vas, China se plantea un efectivo cambio

cualitativo en el largo plazo.

2.- En el ambito internacional ha incremen-
tado su presencia mucho mas de lo previsto.
En paralelo se constata un creciente nacio-
nalismo y toma de conciencia. En general,
las autoridades chinas toman como ejem-
plo negativo/fracasado a Japon en la déca-
da de los 80: China no se dejara influenciar
ni presionar -en términos economicos, po-
liticos y/o en cuanto al tipo de cambio, por
ejemplo. China continuara en el ambito in-
ternacional, con una politica propia y sin

caer en “chantajes” internacionales; su ob-
jetivo continuara hacia lograr un alto creci-
miento econdmico para mejorar la calidad

de vida de su poblacién.

3.- Instituciones internacionales como el

Banco Mundial, el FMI y la OCDE, tie-
nen muy poco que ofrecer y recomendar
a China en términos de politica econdémi-
ca. El Banco Mundial y la OCDE propo-
nen politicas para reducir la pobrezay las

brechas sociales y econémicas en China,
asi como para mejorar la infraestructura,
el sistema educativo y la seguridad social.
Al mismo tiempo reconocen que China

ya esta invirtiendo masivamente en es-
tos ambitos. El FMI, por otro lado, pre-
senta argumentos mas controvertidos: si

bien acepta que el sobreendeudamiento

de las principales economias globales lle-
vara a condiciones fiscales insustentables

en los proximos 10 afios, recomienda a

China endeudarse para elevar su deman-
da doméstica e internacional. En general,
las recomendaciones internacionales pa-
ra China son mas que débiles.

4.- Estados Unidos debera tomar me-
didas para reducir su déficit fiscal y de

cuenta corriente, resultando en una real

caida en el consumo y un aumento en el

desempleo. Estas medidas no seran po-
pulares en EU y habra sectores buscan-
do responsables internacionales (en Chi-
na, Japon y México). En paralelo, en Chi-
na se estd gestando un creciente espiritu

de menor tolerancia ante presiones de la

Union Europea y EU. El debate en torno

al tipo de cambio entre Estados Unidos

y China es paradigmatico. Los mas altos

funcionarios chinos fueron claros y expli-
citos: no cederan ante las presiones exter-
nas para incrementar el tipo de cambio

del yuan con respecto al dolar y mucho

menos caeran en una situacion como la

de Japon desde los 80a.

Los factores anteriores parecieran in-
dicar escenarios internacionales preocu-
pantes entre las principales potencias glo-
bales, snos estamos preparando al respec-
to en México?

Profesor del Posgrado en Economia y Coordinador
del Centro de Estudios China-México de la UNAM

ternacional para evitar el incumplimien- crecio. La expansién de la enfermeria co- das en la década pasada no tendrian que Bloomberg. Las opiniones expresadas son personales. http;//dusselpeters.com
UN VISTAZO Aprueba transaccion Explora IP promocion Anuncian para varilla
Asamblea de Heineken delos Panamericanos otraalzade 7%

Trabaja Satmex
al 95% de su capacidad

Cd. de México.- Los clientes y la capa-
cidad de uso de los artefactos de Saté-
lites de México no han sido afectados
por las fallas del Satmex 5 o las compli-
caciones que la firma enfrenta para la
posible adquisicion, asegurd Alonso Pi-
cazo, director de Desarrollo de Nego-
cios de la firma. “Los tres satélites tie-
nen una demanda de sus servicios del
95 por ciento en promedio y se mantie-
ne la cantidad de 350 clientes”, detalld.

Lilia Chacon

Impulsan a Coca-ColaFemsa
Mercosury tipo de cambio

Cd. de México.- Un crecimiento de do-
ble digito en sus ingresos del Merco-
sur, la apreciacion del tipo de cambio en
Meéxico, Colombia y Brasil, y un menor
costo de financiamiento dejaron a Co-
ca-Coca Femsa elevar su utilidad neta
de mil 411 a 2 mil 233 millones de pesos
en el primer trimestre, 58.3 por ciento
mas, que en igual lapso de 2009. Los re-
sultados fueron aun mejores en 34.4 por
ciento que los de enero- marzo 2008.
Silvia Olvera

Cd. de México.- El Consejo de Admi-
nistracion de Heineken aprobo ayer du-
rante su Asamblea Anual, celebrada en
Amsterdam, la transaccion pactada en
enero con Fomento Econémico Mexi-
cano (Femsa) que consiste en la adqui-
sicion del 100 por ciento de Cerveceria
Cuauhtémoc y el 83 por ciento de Kai-
ser de Femsa Brasil, ya tenia el 17 por
ciento, a cambio del 20 por ciento de su
operacion mundial. Segiin empleados
de Femsa Cerveza, no se han dado des-
pidos de personal, solo cambios geren-
ciales en algunas areas.

Silvia Olvera

Guadalajara.- El sector industrial de
Jalisco se prepara para apoyar los Jue-
gos Panamericanos a través de la impre-
sién de la marca Yo soy Panamericano,
que el Comité Organizador de los XVI
Juegos Panamericanos Guadalajara
2011 disefio, informé Manuel Herrera
Vega, coordinador del Consejo de Ca-
maras Industriales de Jalisco. Pero co-
mo el logotipo es una marca registrada,
el Comité emitié un manual con reglas
y restricciones, por ello la IP ya analiza
qué sectores y productos lo podran usar
y cudles no.

Minerva Flores

Cd. de México.- Apenas la semana pa-
sada el precio de la varilla subi6 entre
10 y 12 por ciento en todo el Pais, y ya
esta en puerta un aumento mas de en-
tre 6 y 7 por ciento para los primeros
dias de mayo, revelaron distribuidores.
Con éste serd la cuarta alza en el afio ,
de concretarse, el incremento acumula-
do sera de 53.36 por ciento.

Moisés Ramirez
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