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Opinion

MARCAPASOS

#=8 Serd a principios de afio cuan-
do Rafael Gustavo Ar-
mendariz Blazquez asuma
la presidencia de la Asociacién Mexi-
cana de Hoteles y Moteles en sustitu-
ci6n de Jesiis Nader Marcos.

Armendariz Blazquez es tesorero de la
Asociacién, y en su natal San Luis Po-
tosi ha sido presidente de la Asocia-
ci6n de Hoteles, consejero de la Copar-
mex y miembro del Consejo Turistico
Municipal.

Armendariz ha cuestionado que no se
tome en cuenta al sector hotelero en
los proyectos de promocién, cuando
son los empresarios del sector los que
aportan los recursos a los fideicomisos
a través del impuesto del 2 por ciento
al hospedaje.

Por cierto, para la ceremonia del rele-
vo se prevé asista el Presidente Fe-
lipe Calderén y se espera que los ho-
teleros le recuerden su compromiso de
apoyarse en este sector para crear mas
empleos y aumentar los ingresos.

=\ Algo esté pasando en Cablevi-

sién y las quejas de los clientes
se multiplican ante las constan-

tes fallas que sigue registrando su sefial.

Como un efecto dominé, las fallas se
reportan en una zona de la ciudad y
luego se pasan a otra y luego a otra... y
asi se van sucediendo.

Pero ante la saturacién de reclamos, el
call center de Cablevisién sélo atina a
decir “es una falla generalizada”. Una
falla que, por cierto, dura varios dias,
en algunos casos.

Ademés del problema técnico, lo que
ha dejado ver la empresa es que su
area de servicios al cliente esta rebasa-
da, porque programan los servicios de
atenci6én domiciliaria hasta 4 o 5 dias
después de levantada la queja.

Por supuesto, Cablevisién no des-
cuenta por iniciativa propia, de la ren-
ta mensual que cobra, los dias que no
dio el servicio.

#_%vy Los que se sienten defrau-
. @ " dados por Carlos Garcia

—  Fernandez, titular de la Cofe-
mer, son los lideres de las ciipulas em-
presariales, toda vez que sin consultar-
los, publicara en los préximos dias el
Acuerdo de Calidad Regulatoria que
supliré a la Moratoria Regulatoria que
concluy6 el 30 de noviembre pasado.

Con esto, dicen, la Cofemer cobra un
poder que tampoco querian conferir-
le los lideres empresariales, es decir,
se fue a los extremos al pedir al Pre-
sidente Felipe Calderén expedir dicho

Acuerdo.
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sGastar

las reservas?

Los elevados niveles de las
reservas internacionales del
Banco de México han pro-
piciado algunas propuestas
para destinarlas a usos “mas
productivos” que los actuales.
Asi, el ex presidente William
Clinton recientemente recomendo transfor-
marlas en créditos para empresas que gene-
ren mas empleos, cobrando la tasa de interés
de los bonos del Tesoro de EU.

Estas ideas se afiaden a otras a favor
del gasto en infraestructura y combate a
la pobreza. Independientemente de las
fallas obvias del ejemplo citado, como
desconocer que diferentes riesgos impli-
can diferentes rendimientos, estas inicia-
tivas ignoran la naturaleza de las reservas
internacionales.

Las reservas son activos internaciona-
les de amplia disponibilidad que el Ban-
co Central mantiene para enfrentar con-
tingencias en su operacion de acuerdo con
sus objetivos. El uso tradicional es la bus-
queda de un tipo de cambio predetermina-
do que requiere divisas para intervenir en
el mercado cambiario, como lo hizo Méxi-
co hasta 1994.

Con un sistema de paridad libre como
el actual, la autoridad guarda reservas para
amortiguar presiones extraordinarias en la
balanza de pagos, como posibles interrup-
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ciones abruptas en las entradas de capital
por contagio que pueden poner en peligro la
imagen de liquidez y solvencia de los deudo-
res con el exterior. Para hacer frente a tales
eventualidades las reservas solo pueden es-
tar invertidas en instrumentos de alta liqui-
dez y minimo riesgo.

Desde 1996, el Banco de México ha acre-
centado sus reservas. Lo logré durante 1996-
2001 mediante subastas mensuales de op-
ciones de venta de dolares por parte de los
bancos comerciales, a ser ejercidas cuan-
do la tendencia era de apreciacion del peso
frente al dolar.

Sin embargo, la principal fuente ha sido
la captacion en moneda extranjera de Pemex
y el Gobierno federal que por disposicion le-
gal estan restringidos a realizar sus operacio-
nes cambiarias sélo con el Banco de Méxi-
co. Desde 1999, el aumento de reservas se
ha acentuado con el financiamiento externo
de los Pidiregas.

El acopio de reservas opera como una
sefial de autoseguro que es tomada en cuen-
ta por las agencias calificadoras y los merca-
dos financieros, contribuyendo a una percep-
cion de menor “riesgo pais”, como ha ocurri-
do con la disminucién de este indicador para
Meéxico en afios recientes. De ahi que no de-
ban catalogarse como “activos improducti-
vos”. Su beneficio no consiste en los rendi-
mientos financieros, que por necesidad son

exiguos al ser liquida y de bajo riesgo su in-
version, sino en el ambiente de confianza ge-
nerado. Al mejorarse las condiciones de ac-
ceso a las fuentes internacionales de capital,
se aumentan las posibilidades de crecimien-
to econdmico.

Estas bondades no significan que la acu-
mulacién de reservas sea siempre eficiente.
El beneficio de un délar adicional debe pon-
derarse contra su costo, que es la diferencia
entre la tasa de interés interna y la externa.
Ello es asi porque la adquisicion de reservas
debe financiarse con bonos domésticos que
por lo comtin pagan una tasa de interés su-
perior a la obtenida en el extranjero.

El nivel adecuado de reservas es un con-
cepto debatible que depende de factores in-
ciertos. Generalmente se estima consideran-
do un conjunto de mediciones, como larazén
de reservas a dinero en circulacién, aPIB o a
pasivos externos de corto plazo, que se com-
para con otros paises. Cuando la mayoria de
las variables luce “favorable” y es poco pro-
bable una mejoria en la calificacion crediti-
cia mediante mas reservas, el nivel de éstas
se considera aceptable y conviene detener
su acumulacion.

Tal parece ser el caso en México desde
2003 cuando se empezd a aplicar un pro-
cedimiento de menor acopio, mediante las
ventas diarias de ddlares a los intermedia-
rios financieros. Ademas, a mediados de
2006, el Gobierno federal compro divisas
al Banco de México para cancelar sus pasi-
vos con el Banco Mundial y el BID y otros
bonos internacionales y obtener un ahorro
financiero.

Como en todas las transacciones oficia-
les de divisas, los dos tipos de operacion des-
critos no han interferido con el control de la
inflacion, al estar acompariados de la corres-
pondiente “esterilizacion” para no afectar la
base monetaria.

El problema con las propuestas politicas
de gastar las reservas es que, al ignorar el pro-
posito de las mismas, tipifican al Banco Cen-
tral como si fuera un banco comercial o un
fondo de inversion, desvirtuando su mision.
Ademas, estas ofertas se asemejan a las de
usar una politica monetaria expansiva para
apoyar el crecimiento econdmico con ries-
gos de inflacién.

Afortunadamente, por ley, el Banco de
Meéxico no puede financiar al Gobierno y en
la practica si destinara las reservas a crédi-
to a los bancos, aplicaria el procedimiento
usual para contrarrestar posibles presiones
inflacionarias.

En lugar de estas complicaciones, seria
preferible interrumpir la acumulacién de
reservas, eliminar las restricciones cambia-
rias del Gobierno y propiciar que éste depo-
site sus ingresos en moneda extranjera en un
fondo en el exterior que le permita un dina-
mismo estable del gasto de acuerdo con sus
prioridades.

Manuel Sdnchez Gonzdlez es doctor en economia por la
Universidad de Chicago y autor de “Economia Mexicana
para Desencantados” (FCE 2006). Su correo es manuel.
sanchez@bbva.bancomer.com

Durante meses, y durante la
campaiia de los candidatos
presidenciales desde 2005, se
hicieron multiples propues-
tas para mejorar las condicio-
nes de la competitividad de la
economia mexicana que ha
ido a la baja en los ultimos afios y ha caido
constantemente en los peldafos internacio-
nales desde los noventa.

Temas como el empleo, crecimiento eco-
ndmico, politica monetaria y fiscal, asi como
el comercio internacional, la politica indus-
trial y la ciencia y tecnologia fueron comu-
nes priorizados y recogidos por institucio-
nes como el Colegio Nacional de Economis-
tasy el Centro de Estudios Espinosa Yglesias,
entre otros.

:Como se ha plasmado por el momento
esta “nueva vision” de la politica econémica?
Es importante destacar que la Propuesta Eco-
ndmica 2007 del Ejecutivo tiene un estrecho
margen de accion en cuanto a que constituye
una “herencia” de la Administracion anterior,
aunada a la imposibilidad de realizar un dé-
ficit. Asi, es de esperarse que la nueva Admi-
nistracion presente su nueva politica econé-
mica en el corto plazo via el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 y particularmente en el
presupuesto para el aiio 2008. No obstante, la
propuesta presupuestaria deja entrever prio-
ridades y matices de lo “nuevo” de la nueva
politica econoémica.

Destacan las dificultades en el corto y me-
diano plazos de la principal fuente de ingre-
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;Y la nueva politica econdmica?
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sos del sector publico: el petrdleo. Los ingresos

presupuestarios petroleros caeran en 2007 en

91 por ciento y el ingreso presupuestario del

sector publico en 4.1 por ciento. En este con-
texto, el gasto del sector publico —ante la im-
posicién de un balance fiscal que no permite

un déficit- tiene que verse reducido, estimado

en -2.9 por ciento con respecto a 2006.

En este contexto, ;cuales son las prin-
cipales prioridades en el presupuesto de
egresos de la nueva politica econdémica plan-
teadas en la Propuesta Economica 2007 del
Ejecutivo y con base en el presupuesto efec-
tivo de 20062

Se distingue una clara prioridad en los te-
mas de seguridad. El rubro de Orden, Segu-
ridad y Justicia en el gasto programable es el
unico que tiene un aumento significativo en la
propuesta del 2007 (del 12.3 por ciento) y par-
ticularmente bajo las ramas de Seguridad Pu-
blica (54.7 por ciento), Marina (144 por ciento)
y Defensa Nacional (16.2 por ciento); destaca
el incremento de Salud (24.3 por ciento). Los
grandes perdedores en el proyecto de presu-
puesto son Energia (-624 por ciento), Comu-
nicaciones y Transportes (-41.8 por ciento) y
Medio Ambiente y Recursos Naturales (-21.0
por ciento), aunque también en el Desarrollo
Social se prevén recortes (-6.0 por ciento).

En los conceptos del gasto programa-
ble vinculados en mayor medida a la poli-
tica econémicay al desarrollo econémico
practicamente todos consideran una dis-
minucion de recursos: de Energia y Comu-
nicaciones y Transporte a Temas Laborales (-

6.9 por ciento), Turismo (-10.5 por ciento) y
Cienciay Tecnologia (0.0 por ciento). Resalta
que el gasto programable para Temas Empre-
sariales se reduzca en un 13.8 por ciento.

Lo anterior nos lleva a reflexionar sobre
la falta —por el momento, al menos- de
una minima estrategia econémica que se
hubiera plasmado en la propuesta presu-
puestal para 2007. ;Qué Secretarias o bajo
qué rubros se llevaran a cabo el incremen-
to del empleo, de la competitividad y del co-
mercio de la economia mexicana? Si incluso
los recursos para la Secretaria de Economia —
con muy positivos efectos en el sexenio ante-
rior en programas de apoyo hacia las empre-
sas de menor tamano- veran reducir su pre-
supuesto, scual es la estrategia?

Todo z10 anterior bien pudiera enmar-
carse en el reciente documento de la OCDE
—OECD Science, Technology and Industry Out-
look-, un tema sobre el cual existen consen-
S0s como en pocos otros: la Ciencia y Tecno-
logia (CyT) es una de las principales fuentes
del crecimiento econémico y la calidad de vi-
da. El reporte destaca, por un lado, un incre-
mento en los gastos de CyT y, particularmen-
te, por parte del sector publico también como
resultado de la difusion y creacion de cono-
cimiento. En forma paralela se percibe una
creciente internacionalizacion de la CyT, es
decir, las empresas transnacionales realizan
una buena parte de la CyT fuera de los pai-
ses donde se encuentran sus casas matrices.
Practicamente todos los paises miembros de
la OCDE llevan a cabo agresivos y activos pro-

gramas para atraer estos procesos.

Para el caso de México, el documento
destaca que la participacion del sector priva-
do en la generacion de CyT es muy reduci-
da: en 2004 solo el 34.7 por ciento del presu-
puesto para la CyT es financiada por el sec-
tor privado —en promedio para la OCDE fue
de 61.9 por ciento-. Para el periodo 1995-2004
destaca el poco dinamismo del financiamien-
to en CyT por parte del sector privado y par-
ticularmente ante comparaciones internacio-
nales: en 2003/2004 los gastos fueron de 0.15
por ciento en México y de 0.81 por ciento en
China, por ejemplo. Por otro lado, los niveles
del gasto de la CyT sobre el PIB han ido en
aumento en México: del 0.31 por ciento en
1995 al 049 por ciento en 2003 ~y una caida al
0.38 por ciento segtin la informacion del CO-
NACYT-, pero la diferencia con el promedio
de los paises de la OCDE se ha incrementado
durante el periodo. Es decir, el esfuerzo rea-
lizado en CyT ha sido insuficiente.

Lo anterior nos lleva a esperar que el
presupuesto para 2007 tenga una direccion
y particularmente prioridades de largo pla-
zo: educacion, CyT, economia y competitivi-
dad. Hoy por hoy no son visibles los cambios
con respecto al presupuesto anterior y, sobre
todo, que sean congruentes con las propues-
tas de los candidatos hasta antes del 2 de ju-
lio de 2006. gPara cuando?

Enrique Dussel Peters es profesor del Posgrado en
Economia de la UNAM y Coordinador del Centro de
Estudios China-México, http;//dusselpeters.com
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Los mercaddlogos no crea-
mos necesidades, simple-
mente aspiramos a llenar
el exorbitante niimero de
las que ya estan ahi.

Es que la condicion
humana es de experimen-
tar vacios y de estar insatisfechos croni-
camente: tan pronto tenemos algo, que-
remos algo nuevo; tan pronto se llena un
espacio, otro queda vacio; tan pronto lle-
gamos, queremos ir mas lejos.

La semana pasada abordé el tema de
este vacio mutable pero permanente y de
cémo pretendemos llenarlo a través de
ciertas conductas y patrones de consumo
(también podrian llamarse sintomas).

Ante la predominancia de las tres A’s,
ansiedad, ambivalencia y ambigiiedad,
tendemos a sentirnos rebasados por la
falta de certidumbre, la no existencia de
respuestas binarias y la sensacion de que
nunca se puede realmente concluir.

Entonces optamos por fugarnos del
manejo complejo que demanda nuestro
propio Ser y perdernos en uno o varios
sintomas. Esto nos hace propensos a las
adicciones que acaban por absorbernos
y darnos licencia temporal para librarnos
de la responsabilidad de cargar con noso-
tros mismos.

Entre los sintomas estan:

1.- Materialismo 2.- Narcisismo 3.- He-
donismo. 4.- Fundamentalismo. 5.- Es-
timulacion de los sentidos. 6.- Fuga por
Entretenimiento.

Todos tenemos algo de cada unoy no
pretendo establecer un juicio, sino elabo-
rar sobre la predominancia de las conduc-
tas. La semana pasada abordé el Materia-
lismo, ahora me adentro en el Narcisismo.
Espero cubrir los otros cuatro en colabo-
raciones subsecuentes.

El vacio segiin Narciso

Yo, mi, me, conmigo. El nombre de
Narciso tiene un origen mitologico y la
historia cuenta que era un joven hermo-
sisimo ensimismado en su belleza que un
dia, al mirar su reflejo en el agua, se ena-
moro de su propia imagen.

Extrapolando el término, el narcisis-
mo se relaciona a la conducta de mirar sé-
lo a uno mismo sin tomar en cuenta a los
demas. Se trata de individuos que, en el
fondo, se tienen en escasa consideracion
y que buscan constantemente admiracion
y atencion. Explotan a sus semejantes pa-
ra aumentar su importancia y satisfacer
sus deseos sin tener en cuenta las necesi-
dades de los demas.

En otro sentido mas psicoldgico, bus-
can una forma de compensar la imper-
feccion y la carencia que viene desde la
infancia. Tienden a desarrollar fantasias
irreales de poder, dinero, éxito, belleza o
amor ideal.

En la necesidad de salvaguardar su
imagen, el narcisista se preocupa no solo
del aspecto exterior, sino también de no
mandar mensajes de debilidad y fragilidad.
Se muestra seguro de si mismo, unas veces
arrogante y otras reservado, pero en reali-
dad estd obsesionado por la critica de los
demas y por la aprobacion social.

Esta persona esta atrapada en la apa-
riencia y en la reputacién. Libra una ba-
talla silenciosa y muchas veces sin darse
cuenta; su vision, su conducta, su posicion
existencial, estan determinadas por los de-
mas; y eventualmente, esto le resulta ago-
tador, estéril y frustrante.

Existe en el narcisista una inagota-
ble sed de admiracion y adulacion, lo que
lo incapacita para poder reflexionar, pen-
sar, accionar. Vive mas preocupado por su
drama personal y el reconocimiento de su
persona, que en la eficacia y utilidad de
sus acciones.

En esta obsesion y compulsion narci-
sista, se vacian de ellos mismos y buscan lle-
narse de diferentes aspectos materiales, de
una imagen prefabricada, de prolongacion
de juventud y perfeccion, de aires de gran-
dezay en algunos casos megalomania.

Respecto a sus patrones de consumo,
si les da por la apariencia fisica, suelen ser
clientes asiduos de gimnasios, spas, clini-
cas de rejuvenecimiento, cremas, sustan-
cias para bajar de pesoy pueden sorprender
con diversos cortes de pelo, pupilentes de
colores, ropa extravagante; si les da por el
lado de su valia personal, pueden ser victi-
mas de vendedores astutos que les encuen-
tran el modo, desde astrdlogos, estilistas,
coaches personales, hasta los aduladores de
profesion que les sacan favores a cambio de
los constantes piropos; en relacién al traba-
jo se rodean de gente de menos capacidad
y presencia, para que no los opaquen, y se
pueden pasar una vida entera quejandose
de que “no encuentran gente”.

Centrado en el ego, el narcisista ya no
tiene energia para centrarse en el Ser y por
eso consume, interminablemente, vehicu-
los de ego; pero siempre habra algo mejor
que prometa llenar el hueco o que por lo
menos el llenado no sea tan fugaz.

Como el narcisista no puede usar me-
dios eficaces para restablecer la represen-
tacion auténtica de si mismo, acaba por
buscar modos de sostener imagenes que
lo saquen de su estado de confusion.

Nota: Este articulo es la parte IT de
una serie de VI (la I sali6 el viernes pa-
sado). La proxima semana hablaré sobre
hedonismo.
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