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Ser eficaz: valor para cambiar

Por STEPHEN R. COVEY

n la cuspide del nuevo
milenio, muchos de noso-
tros nos preguntamos:

“Si pudiera cambiar al-
guna cosa en mi vida
que incrementara, signifi-
cativamente mi felicidad,
;qué seria?” El deseo de crecer y cambiar
frecuentemente nos nace en las encruci-
jadas del tiempo impulsandonos a tomar
nuevas y elevadas resoluciones.

;Por qué, sin embargo, tan profunda
resolucion y buenas intenciones con tan-
ta frecuencia dan paso en el periodo de
dias o incluso horas a los viejos habitos
y al desaliento? ;Nuestra habilidad pa-
ra cambiar de verdad estd limitada a
esos momentos de nuestras vidas cuan-
do fuerzas y circunstancias externas nos
obligan a hacerlo?

Creo que cambiar nuestra perspecti-
vaes la clave, la fuerza detrés del cambio.
A veces pido a la gente que haga cuatro
suposiciones.

Primero, fisicamente, imagine que ha
tenido un ataque cardiaco, ahora coma
de acuerdo con esa situacion.

Segundo, mentalmente, el periodo
de vida media de su relevancia, cono-
cimiento y competencia profesional u
ocupacional es de 2 afios y medio, ahora
prepérese de acuerdo con ello.

Tercero, social o emocionalmente, par-
ta de la suposicion de que todo lo que
dice acerca de otros es escuchado por
ellos; ahora hable de acuerdo con ello.

Y cuarto, espiritualmente, imagine
una visita cara a cara con su creador
cada trimestre para discutir la responsa-
bilidad, ahora viva de acuerdo con ello.

Hacer estas suposiciones puede cap-

tar nuestra atencion y ayudarnos a cam-
biar nuestros paradigmas. Pueden con-
vertirse en el estimulo que cause que
evaluemos lo que es importante.

Muchos de nosotros hemos perdido
nuestra resolucién de cambiar, de con-
vertirnos en lo mejor que podemos ser.
Hemos roto nuestras promesas a noso-
tros mismos tantas veces que finalmen-
te nos hemos rendido a la creencia de
que no podemos cambiar. Con frecuencia
rompemos nuestras resoluciones, me pa-
rece, porque las hacemos basados en los
niveles publicos o privados de nuestras
vidas.

Cada uno de nosotros vive tres vidas:
la publica, la privada y la secreta. En
nuestras vidas publicas, somos vistos y
escuchados por colegas, asociados y otros
dentro de nuestro circulo de influencia.
En nuestras vidas privadas, interactua-
mos mds intimamente con esposos (as),
miembros de la familia y amigos cercanos.
Pero la vida secreta es donde se encuentra
nuestro corazon, donde estdn nuestros
verdaderos motivos, los mayores deseos
de nuestra vida.

Si nos revelamos auténticamente a
nosotros mismos y a otras personas de
confianza en qué sitio nos encontramos
en nuestra vida secreta, abrimos las com-
puertas del cambio: buscando y recibien-
do retroalimentacion acerca de nuestros
puntos ciegos, reconociendo y queriendo
adoptar un estilo de vida consistente con
lo que es més importante.

Pero si uno no estd abierto a ese ni-
vel, si no tiene ese autoconocimiento,
regresard inmediatamente a los espejos
sociales de la vida publica y privada y
comenzard a nutrirse nuevamente de

su zona de “comfort”.

La mayorfa de nosotros nunca hace-
mos una pausa lo suficientemente larga
para entrar a la vida secreta donde po-
demos crear obras maestras, descubrir
grandes verdades y mejorar cada aspecto
de nuestra vida publica y privada.

Para ayudar a producir un cambio
duradero, desafiese a:

1. En lugar de escribir o pensar en
unas cuantas metas, comience con una:
examinar su vida secreta. Conserve un
diario donde pueda escribir, explorar y
evaluar lo que es mds importante para
usted.

2. Decidase a comenzar a hacerse y
cumplirse promesas. Comience con co-
sas pequenas y factibles que sean muy
significativas para usted. Luego, al tiem-
po que aumenta su habilidad para ac-
tuar con integridad con usted mismo,
edifique sobre esas victorias asumiendo
retos o habitos méas profundos. Recuerde
conectarse siempre primero con los “por
qué” de esas cosas que quiere cambiar.

3. Considere crear una base de apoyo
compartiendo esos compromisos. Pida
ayuda y &nimos a un ser querido o a un
amigo. Establezca un momento habitual
donde dé un informe de su progreso.

Stephen R. Covey es autor de Los sie-
te Habitos de Personas Sumamente
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millones de copias en 33 idiomas. Es
cofundador y vicepresidente de la
firma de liderazgo y productividad,
Franklin Covey Co.
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MEXICO.- El Gobierno es-

tadounidense espera man-

tener el liderazgo en las ne-

gociaciones sobre agricultura de la Or-

ganizacion Mundial de Comercio (OMC)

pese a las criticas internacionales res-
pecto a la Ley Agricola 2001-2011.

Durante el tltimo dia de actividades

del 19 Simposium Internacional del En-

dulzantes, J. B. Penn, subsecretario de

Servicios Extranjeros de Agricultura,
insistio en que las criticas contra la
Ley Agricola estadounidense carecen
de sustento.

En respuesta a los paises que la cri-
tican porque podria provocar caidas de
precios en el mercado internacional, el
funcionario estadounidense recibié que
en los préximos cuatro afios Estados
Unidos (EU) canalizard a sus produc-
tores alrededor de 30 millones de do¢-
lares, cantidad similar a la otorgada
en el periodo 1998-2001. (Por Yolanda
Ceballos/Enviada)

BANCO MUNDIAL
Nuevo préstamo

El Banco Mundial aprobé un présta-
mo de 202.02 millones de ddlares para
apoyar los esfuerzos de México en la
promocion del desarrollo sostenible.
Dicho préstamo tiene 10.5 afios de
gracia con fecha de reembolso tinico el 1
de agosto de 2013. El organismo apoya-
ré la implementacion de instrumentos
fiscales que promuevan el pago de tari-
fas municipales de agua e inversion en
trabajos hidraulicos municipales, asi
como la generacion de ingresos del uso
de dreas marinas nacionales protegidas.
(Reforma/Redaccion)

PIZARRA BURSATIL
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;.Y el tipo de cambio?

Por ENRIQUE DUSSEL PETERS

ientras que el Banco !
de México y fuentes 1
cercanas al Gobierno ,
sefialan que el tipo de !
cambio se encuentra 1
en equilibro —e inclu- ,
so que éste sdlo pue- !
de estar en equilibrio por definicion,
dado que es resultado de la oferta y |
de la demanda de divisas, siendo que |
las instituciones publicas en general, 1
incluyendo a Banxico, no influyen en |
éste-, un creciente grupo de empresas, !
académicos, pero particularmente la 1
Canacintra y la ANIERM, entre otras, |
han senalado que el tipo de cambio |
se encuentra sobrevaluado en forma
significativa y que sus repercusiones |
han sido negativas para el sector pro- |
ductivo en México. I
Bien vale la pena profundizar sobre
las diversas estimaciones del tipo de |
cambio real y, por otro lado, sobre sus
repercusiones. |
En el primer aspecto, es importan- |

te senalar que el propio Banco de Méxi- 1
co (http://www.banxico.com.mx/) esta- |
blece que el tipo de cambio se encuen- |
tra sobrevaluado, con base en 1990 y
hasta marzo del 2002, en un 41.6 por |
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ciento; estas estimaciones, por cierto,
se usan en el Primer Informe Presi-
dencial (Anexo Estadistico, pg. 244).
Estos datos, por otro lado, concuerdan
con cifras calculadas por la Comisién
Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la cual indica que
en el 2001 el tipo de cambio se encon-
traba sobrevaluado en un 33.8 por
ciento. Desde esta perspectiva, tanto
estimaciones oficiales mexicanas co-
mo otras internacionales coinciden
en una sustancial sobrevaluacion del
tipo de cambio real en la actualidad;
incluso considerando las recientes ten-
dencias.

El tipo de cambio, por otro lado, ha
resultado en significativos efectos en
la economia mexicana, incluyendo:

a) Importantes desincentivos para
las exportaciones, dado que los expor-
tadores reciben menos pesos por sus
délares exportados.

b) Una creciente competencia en el
mercado doméstico, y afectando parti-
cularmente a las empresas estableci-
das en México.

¢) A profundas distorsiones en los
precios domésticos y en la percepcion
de México en el mundo. Destacan, por

En los ultimos tiempos el tipo de cambio se ha
deslizado a niveles ligeramente inferiores al 10
por ciento con respecto al doélar, también como
resultado de la devaluacion del dolar frente al

euro. ;Qué pasa con el tipo de cambio?

ejemplo, que la productividad del sec-
tor manufacturero en délares aumen-
td, base 1993, en 56.8 por ciento en
marzo del 2002 con respecto a 1993,
mientras que lo hizo en menos de 20
por ciento en pesos constantes, se-
gun el Sistema de Contabilidad Na-
cional (SCN) de INEGI. De igual for-
ma, los salarios medidos en délares
del sector manufacturero aumentaron
anualmente en 4.4 por ciento durante
1993-2002, e incluso en 13.3 por ciento
durante 1998-2002, mientras que su
crecimiento ha sido infimo segin el
SCN.

Desde esta perspectiva, la sobre-
valuacion del tipo de cambio -léase
el superpeso- ha generado profundos
desincentivos para invertir desde la
perspectiva de inversionistas extranje-
ros (y nacionales). Medidos en délares,
los salarios han aumentado, mientras
que no lo han hecho en términos de
pesos constantes y particularmente
con respecto a varios paises asidticos
y latinoamericanos.

Desde esta perspectiva, la politica
monetaria, no ha generado condicio-
nes competitivas para el sector pro-
ductivo: si bien tedricamente, y para
algunos funcionarios, es posible sobre-
llevar una sobrevaluacion del tipo de
cambio superior al 40 por ciento, esto
no es posible en el corto y mediano
plazo aumentando la productividad a
nivel de empresa.

Con base en lo anterior, pareciera
ser indispensable que el Gobierno y
Banxico tomen medidas graduales. No
es factible continuar con la sobreva-
luacion actual.

La experiencia de varios paises asid-
ticos durante los 70 y 80, pero particu-
larmente el caso de China en los 90,
es fundamental: el tipo de cambio es
una variable mds para generar condi-
ciones de competitividad en el sector
productivo: inversiones en infraestruc-
tura, educacion, politica industrial y
empresarial, fomento a las exportacio-
nes y estrategias especificas; en otros

paises, sin embargo, donde no existen
estos instrumentos que pudieran so-
brellevar los efectos del tipo de cam-
bio, éste repercute en forma directa
negativamente.

Estos aspectos requieren que Banxi-
coy las autoridades publicas responsa-
bles sobrelleven su actual dogmatismo:
tanto la Bundesbank como el Tesoro
en Estados Unidos usan multiples me-
canismos para repercutir en el tipo
de cambio real, desde hace décadas
incluso si recordamos los multiples
acuerdos entre los paises del G7, entre
otros; negar lo anterior, en el caso
de Banxico, seria no comprender sus
propias funciones.

Desde 1994, y con la “independen-
cia” de Banxico, el tipo de cambio ha
sido usado como ancla antinflaciona-
ria. Pero: ;Justifica la “autonomia” de
Banxico politicas monetarias, crediti-
ciasy cambiarias lejanas a la realidad
socioeconémica del pais, o incluso me-
didas arbitrarias de un pequefio grupo
de “idedlogos”?

En el mediano y largo plazos los
aspectos anteriores requieren de un
planteamiento flexible y pragmatico
de Banxico y las autoridades publicas
responsables con respecto al tipo de
cambio: durante practicamente una
década también Argentina reflejo re-
sultados inflacionarios “impecables”,
aunque a costa de su sector producti-
Vo, jqueremos lo mismo?, ;cudles son
las prioridades socioeconémicas en
la actualidad: niveles inflacionarios a
un digito, y con nula generacion de
empleo, o el crecimiento de la econo-
mia, de empleos y los salarios, entre
otras?

Enrique Dussel Peters es profesor
Tiempo Completo de la Division
de Estudios de Posgrado de la Fa-
cultad de Economia de la Uni-
versidad Nacional Autonoma de
México. Su e-mail:
dussel@servidor.unam.mx
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ﬁJSsLi\'EEL - IC69 T g.gg _____ —étiz? , mngA _____ a%rggggl Uéac _____ . B BMERCRE ____BBVA-BANCOMER ____28.93 ______ 091 _____ -0.86 __ -1.72 ___-0.70
CEMEX : B X 1/ 073 B  RCENTRO CPO ______ j 2';;2;? "”EE?AT'A W ‘i'g; ””” 8';‘31 ””” 7?‘22 - ég - 18'%3
DESC -2.22 -4.86 SAB GSABA * B e PR oy e B o Tele TR
DINA - o TTT.280.__"".000 : SM _____SIMEC B _______ B PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
ELEKTRA CPO LA T 1.85_ 27.08 |, TAM "~ TAMSA  * B BBVMERC ___ __-1.82 ___-9.43
FEMSA  UBD 7399 T 390" T 8.60 , TFONY TELMEX A _______ B GBMVL _____ __ =577 ____317
PEPSIGX CPO I 1 1.03______ 4716 | TMM_____ T™MM | _ GFBVMEM __-5.09 ____7.02
GIDUSA A _______ - -0.38_______ 252 , TMMA ___TMM A _TC B
TRIBASA *CP RN - 0.00_______ 0.00 | TMX _____ TELMEX L ______ - FUENTE: Elaborado por el Departamento de Anélisis de REFORMA en base a datos la BMV
F&CHOCQ UBL B 'g:gi—————;géé : %/A - }bi‘é'ﬁ& CCPPOO fffff - Nota: En el cuadro de acciones no se incluyen las empresas de bursatilidad minima,
CERAMIC ULD _____~ - TTTTTTA821°TT-2336 VAL L SAVIA A B de acuerdo a la lista publicada por la Bolsa Mexicana de Valores.
IMSAUBC _______9 _____1255______ 1315 ____ 1315 _____ 1240 ______28 _____102 ______ -4.56 ______ 3323 | VIO _____ vilRO A _______ 3 _____302______302_____307 _____301______10 _____16 _______ Comentarios: analisis@reforma.com




